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SCUOLA E LAVORO
Brugnoli:
«Asse al 2050
tra formazione
e imprese»

Claudio Tucci —apag. 6
L'intervista
Gianni Brugnoli

Vice presidente di Confindustria
per il Capitale umano

«Asse istruzione-imprese,
serve una visione al 2050»

Claudio Tucci

1contributo delle imprese al-
Z / | laripartenza in atto & stato,
\ ed &, semplicemente ecce-

zionale. Non possiamo perd permet-
terci passi falsi: per questo, oggi,
istruzione ¢ mondo dellavoro devo-
no abbattere tutti gli steccati - ha
sottolineato Gianni Brugnoli, vice
Eresidente di mnﬁndmna per il
Capitale umano -. Il governo Draghi,
anche grazie allaspinta del Pnrr, ha
la possibilita, storica vista 'ampia
maggioranza che lo sostiene, di dise-
gnare una strategia dilungo respiro
sull’education. Penso a politiche che
abbiamo un orizzonte temporale al
2050, come hanno gia fatto paesi co-
me Stati uniti e Cina. Dobbiamo
uscire, unavolta per tutte, dalla logi-
ca degli interventi dettati solo dalle
esigenze del momento. E dobbiamo
puntare su tre leve, orientamento,
Its, lauree Stem, con un’alleanza sta-
bile tra aziende e formazione, per
aggredire il mismatch e offrire op-
portunita ai nostri giovani».

Vice presidente, le imprese stan-
no facendo laloro parte...
Le aziende, negli ultimi anni, hanno
acquisito “sul campo” unruolo sem-
pre piu significativo, e direi insosti-
tuibile, sull’orientamento. In molte
scuole & ormai passata I'idea che le
imprese hanno un know-how che
possono trasferire alle nuove gene-
razioni affinché possano fare delle
scelte consapevoli per il loro futuro.
Confindustria stamettendo in cam-
potanti progetti, dal recente Pmi Day
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allarubrica ILPOSTINFABBRICA, in
onda ogni mercoledi su RTL 102.5,
dove ormai da cinque anni una no-
stra associata offre posti di lavoro,
aprendo gli occhia giovani e genitori

su quanta manifattura c’¢ in Italiae
quanto sia importante, ad esempio,
la diffusione della cultura tecnica.
EvenerdialJob&OrientadiVero-
natornano gli ITS POP DAYS...
Esattamente. Stiamo puntando mol-
to sugli Istituti tecnici superiori, che
rappresentanol fiore all'occhiello, la
punta piu avanzata dell’eccellenza
dellanostraistruzione tecnicaterzia-
ria. Eun sistema che va strutturatoe
reso stabiie, ma ci sta dando moite
soddisfazioni a livello proprio di
competenze. Lo avete spiegatobene
in questa pagina: servono almeno
83mila diplomati Its ogni anno per
soddisfare ladomanda di tecnici del-
leimprese. Mane abbiamosolo smila
didiplomati ogni anno. Ungap enor-
me che va colmato proprio con
Porientamento. Ecco allora che ve-
nerdi, con Umana e Indire, presente-
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formadigitale “ITS POP DAYS” dove
ogni Its ha una sua “casa digitale”,
sottolineo gratuita, in cui puo rac-
contare la sua offerta formativa e
promuoversitraigiovani. Gidamag-
gioscorso, al debutto, abbiamo avuto
inappena 3 giorni quasi 2omila visi-
tatori e sono sicuro che ne avremo
molti altri in futuro.

Ha parlato di maggior link scuo-
Ia-lavoro. Come realizzarlo?
Intanto, puntando suun orientamen-
toscolasticoa tappeto gia dalle scuole
medie. Servono spazi dedicati e do-
centi e orientatori specializzati. Come
Confindustria abbiamo lanciato la
proposta direalizzare aule di orienta-
mentonelle7.239 scuole medie italia-
ne, aule in cui sviluppare un mix tra
innovazione architettonica e innova-
zione pedagogica, puntando proprio
sulle competenze Steam, dove a
scienze, tecnologie, ingegneria, mate-

matica, abbiamo aggiuntolaadiarte,
conun approccio interdisciplinare e

apertoal mondo extrascuola, in pri-
misalleimnrese, Vanoiannrovatala
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riformadegli Its per gestire al meglio
gli1,z miliardi inarrivo conil Pnrr. Qui
voglio essere chiaro: i nuovifondide-
vonoservire perincrementare i corsi,
non il numero di Fondazioni slegate
aterritori e mondo produttivo. Dob-
biamo poiripristinare un livello con-
gruodi ore dialternanzascuola-lavo-
ro, almeno tornare alle 400 ore nei
tecnici, e rilanciare I’apprendistato,
attraversouna verticalizzazione della
formazione “on the job”.

Insomma, il modello ¢ la Germa-
nia, con partnership stabili impre-
se-formazione?

Si. Dobbiamo creare reti, aggregazioni
stabili traaziende ed enti di formazio-
ne, scuole, centrilefp, agenzie perilla-
voro private, universitd, Its, in cuicon-
dividere e co-progettareipercorsifor-
mativi. Conilmondoaccademico,un
primo passoloabbiamo fatto nei gior-
ni scorsi in Crui, puntando suuna forte
condivisione suapprendistati, dotto-
ratiindustriali, tutto quelloche & “terza
missione”. Serve un rapportostrategi-
coconl'universita, cene sonomolte di
primo piano, per una formazione di
qualita. Del resto, I'industria punta
sempre ad una formazione di qualita
permigliorarsigiorno dopo giorno. 1l
potenziale & enorme, Il nostro “Made
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in Italy” puo diventare “Made and
Educated in Italy”, un titolo di eccel-
lenza produttiva e formativa ricono-
sciutoin tuttoilmondo. Solocosinon
sprecheremo, maaccompagneremo,
laripresa in atto nel Paese.
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